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1. OBJETIVO 
Esta Política tem o objetivo de orientar os integrantes da Fundação Norberto 
Odebrecht (FNO) em relação a atuar com sustentabilidade, em consonância com 
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Organização das Nações 
Unidas (ONU) e as melhores práticas Ambientais, Sociais e de Governança (ESG), a 
fim de cooperar para a construção de uma sociedade mais responsável, harmônica, 
solidária e com igualdade de oportunidades para todos. 

Nesta Política estão definidos os conceitos básicos que orientam a Fundação 
Norberto Odebrecht, bem como os compromissos, resultados, abrangência, papéis 
e responsabilidades da instituição. 

Para nós, atuar com sustentabilidade é conduzir as ações para que gerem resultados 
positivos, tangíveis e intangíveis, para as Partes Interessadas, hoje e no futuro. 

 
Partes Interessadas 
Beneficiários, comunidades em que atua, integrantes, Conselho de Curadores e a 
Mantenedora da Fundação Norberto Odebrecht, organizações da sociedade civil, 
investidores sociais, parceiros institucionais, governos e órgãos de controle do 
Estado, mídia, formadores de opinião, prestadores de serviços, que podem afetar 
ou ser afetados pelas nossas atividades, objetivos ou políticas. 
 

 

2. CONCEITOS BÁSICOS SOBRE 
SUSTENTABILIDADE 

A Fundação Norberto Odebrecht adota o conceito de sustentabilidade como uma 
condição que ocorre em uma região, empresa ou comunidade quando se pratica o 
desenvolvimento sustentável, aquele capaz de suprir as necessidades da geração 
atual, sem comprometer a capacidade de atender às necessidades das futuras 
gerações. Assim, nesta Política, usaremos de forma equivalente os termos de 
sustentabilidade e desenvolvimento sustentável, ainda que consideremos que a 
sustentabilidade é um objetivo de longo prazo, enquanto o desenvolvimento 
sustentável se refere aos processos e caminhos para alcançá-la. 

Esse conceito está presente na Nossa Cultura, inspirada na Tecnologia Empresarial 
Odebrecht - TEO, em especial quando assumimos os compromissos estabelecidos 
nesta Política. São os resultados alcançados que assegurarão a sobrevivência, o 
crescimento e a perpetuidade da Fundação Norberto Odebrecht e de seus 
programas e projetos. 

“Sobreviver, Crescer e Perpetuar” pressupõe sermos responsáveis pelo direito 
à vida das futuras gerações, assegurando-lhes condições melhores do que as que 
recebemos das gerações que nos antecederam. 
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Aliando inovação em tecnologias sociais, aumentamos nossa capacidade para 
ampliar os benefícios à sociedade com a melhoria da qualidade de vida associada 
à proteção e ao uso consciente dos recursos naturais. 

Em linha com a prática da Nossa Cultura, ao servirmos à sociedade contribuindo 
para o desenvolvimento sustentável e gerando resultados tangíveis e intangíveis, 
conquistamos também o reconhecimento por nossa atuação, gerando valor para 
os beneficiários, para nossa Mantenedora, a Novonor S.A. e seus Negócios, para a 
própria Fundação Norberto Odebrecht, bem como para nossos parceiros e 
investidores sociais. 

 

3. AS MELHORES PRÁTICAS AMBIENTAIS, 
SOCIAIS E DE GOVERNANÇA (ESG) 

Atuar com foco em sustentabilidade para nós significa servir à sociedade a partir 
de ações éticas, íntegras e transparentes. Significa gerar um balanço de resultados 
positivos para aqueles que podem afetar ou ser afetados pelas nossas atividades, 
hoje e no futuro. 

A Fundação Norberto Odebrecht impulsiona organizações da sociedade civil, 
empresas e pessoas rumo à construção de um futuro sustentável. Faz isso 
coordenando tecnologias, integrando resultados e administrando recursos não 
reembolsáveis para as ações de sustentabilidade. 

Como estratégia, desenvolvemos e executamos Programas e Projetos que 
impactam positivamente pessoas e territórios, tanto no campo como na cidade, em 
parceria com ONGs, poder público e investidores sociais. Possui, como referência 
de Programa Social, o Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado 
com Sustentabilidade - PDCIS, que visa promover o desenvolvimento territorial 
sustentável, educando pessoas para transformar o futuro, tendo o jovem como 
protagonista, protegendo e usando racionalmente os recursos naturais, e 
fortalecendo a cidadania. 

Contribuímos também, por meio da realização de consultoria técnica, para a 
estruturação e incorporação de compromissos sociais e ambientais de 
demandantes que reconhecem a Fundação como detentora de know-how e 
experiência nesse campo, para proteger e alavancar valor a longo prazo na agenda 
de ESG. Processo que se dá por meio da implantação de sistemas de 
monitoramento e avaliação de indicadores de projetos, implantação de correlação 
das metas de programas sociais com as metas dos ODS, elaboração de projetos 
sociais , estruturação de campanhas para captação de recursos para projetos de leis 
de incentivos, desenvolvimento de programa de voluntariado e sistematização de 
tecnologias sociais. 

Ratificamos ainda nosso posicionamento, produzindo publicações de temas 
voltados a nossa atuação, a exemplo de juventude, educação e meio ambiente, 
contribuindo assim para gerar autoridade e ampliar debates na sociedade, 
conscientes de que o Terceiro Setor tem um grande poder e influência para 
informar e mobilizar a opinião pública. 
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Toda atuação está conectada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
da Organização das Nações Unidas (ONU), visando a superação de desafios globais 
como a erradicação da pobreza em todas as suas formas e dimensões e redução 
das desigualdades, e priorizando as melhores práticas Ambientais, Sociais e de 
Governança (ESG), de forma integrada e sinérgica: 

Ambiental 
Ampliamos o compromisso no enfrentamento às mudanças climáticas, 
visando a recuperação de ecossistemas, com o apoio na execução de 
serviços ambientais e de fortalecimento dos recursos naturais, promovendo 
educação ambiental e a redução do impacto ambiental nos centros urbanos 
e rurais. 

Social 
Promovemos a inclusão social produtiva por meio da educação com foco no 
jovem e em sua família, gerando oportunidades de trabalho e renda no 
campo e na cidade, apoiando ainda o exercício da cidadania e mobilização 
social para a melhoria das condições de vida nas comunidades e a formação 
de novas lideranças conscientes dos seus direitos. 

Governança 
Garantimos uma gestão social comprometida com todas as Partes 
Interessadas por meio de ações baseadas nos pilares da responsabilidade, 
ética, integridade, transparência, equidade e prestação de contas. 
Fortalecemos a governança participativa nos locais onde atuamos, unindo 
forças com o poder público, iniciativa privada e sociedade civil para 
promover o desenvolvimento territorial sustentável em regiões de 
vulnerabilidades. 
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4. COMPROMISSOS COM A 
SUSTENTABILIDADE 

Nossos compromissos com a sustentabilidade se desdobram em: 

• Adotar a sustentabilidade como aspecto central de nossa atuação, ancorada 
nas perspectivas ambiental, social e de governança. 

• Promover nossas ações com ênfase nas pessoas, acreditando no potencial do 
ser humano e em sua capacidade de se desenvolver. 

• Valorizar a vida para transformar a realidade de pessoas e comunidades em 
situação de vulnerabilidade social, por meio da implementação de tecnologias 
sociais voltadas para educação, geração de renda e cidadania, buscando atuar 
por meio de projetos estruturados. 

• Atuar com ética, integridade e transparência como componentes da 
sustentabilidade, como demonstra o alinhamento desta Política com a Política 
de Governança, Política de Pessoas e com a Política sobre Conformidade. 

• Adotar os princípios da transparência, da equidade, da responsabilidade 
socioambiental e da promoção dos direitos humanos. 

• Em alinhamento ao novo posicionamento de ESG da Novonor, contribuir para 
redução da desigualdade social por meio do desenvolvimento e aplicação de 
tecnologias sociais que ofereçam oportunidades de geração de renda e 
formação profissional. 

• Incentivar o voluntariado e a cultura da doação dentro e fora do ambiente 
Novonor. 

• Gerenciar os riscos e oportunidades associados às atividades para prevenir 
danos às pessoas, ativos e meio ambiente. 

• Garantir um ambiente de trabalho livre de incidentes, assegurando a 
integridade da segurança e da saúde dos Integrantes, Parceiros e Beneficiários. 

• Promover a diversidade e inclusão, em todas as suas formas, de maneira 
inclusiva e equitativa, para assegurar um local de trabalho livre de 
discriminação e igualdade de oportunidades. 

• Compartilhar nossa cultura de sustentabilidade com todas as Partes 
Interessadas. 

• Reportar às Partes Interessadas nosso desempenho, com transparência, por 
meio de indicadores baseados em métricas reconhecidas que também estejam 
alinhadas com as metas estabelecidas nos ODS e critérios de ESG. 

•  Definir prioridades, metas e indicadores em nossos Programas de Ação que 
demonstrem a prática dos compromissos assumidos, bem como sua evolução. 
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5. RESULTADOS 
Devemos demonstrar os resultados da prática desta Política por meio de 
indicadores que permitam mensurar aqueles relativos a nossos compromissos com 
a sustentabilidade. 

As ações da Fundação resultantes da execução do PDCIS e seus desdobramentos 
terão seus resultados avaliados periodicamente, a partir de indicadores previamente 
definidos, incluindo os relativos aos impactos resultantes da atuação direta da 
instituição, como também das organizações da sociedade civil apoiadas pela 
Fundação Norberto Odebrecht. 

Desta forma, o Superintendente da Fundação Norberto Odebrecht deve incluir no 
seu PA os indicadores e metas para o planejamento, acompanhamento e avaliação. 

 

6. PAPÉIS E RESPONSABILIDADES 
Relativamente aos compromissos desta Política, compete: 

Ao Superintendente da Fundação Norberto Odebrecht: 
a) assegurar a implantação desta Política no âmbito da Fundação Norberto 

Odebrecht e acompanhar a evolução das práticas e resultados do 
desempenho do seu programa social; 

b) manter informado o Conselho de Curadores da Fundação Norberto Odebrecht 
(CC-FNO) sobre nosso desempenho em sustentabilidade e a evolução dos 
resultados medidos pelos indicadores do conjunto dos projetos apoiados; e 

c) propor ao CC-FNO alterações a esta Política de forma a mantê-la 
permanentemente atualizada quanto aos compromissos e à evolução do 
tema da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentável. 

Ao Responsável por Sustentabilidade: 
a) apoiar o Superintendente na atualização e prática desta Política; 
b) coordenar o PDCIS, relacionando-se diretamente com as instituições 

apoiadas pela Fundação Norberto Odebrecht para execução do Programa e 
com as comunidades envolvidas; 

c) coordenar os novos projetos derivados do PDCIS em alinhamento com todas 
as partes envolvidas; 

d) coordenar o trabalho de consultoria técnica junto a novos demandantes; 
e) zelar pelos temas de Governança e Conformidade no âmbito do PDCIS; 
f) propor e acompanhar a evolução dos indicadores comuns para consolidar os 

resultados; 
g) assegurar a comunicação transparente e consistente desses resultados para 

as partes onteressadas; 
h) representar a Fundação Norberto Odebrecht em fóruns e debates sobre o 

tema de sustentabilidade; e 
i) acompanhar as melhores práticas de mercado. 
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Aos Integrantes da Fundação Norberto Odebrecht: 
Como agentes ativadores da transformação para a sustentabilidade, somos 
responsáveis pelo acompanhamento do desdobramento dos compromissos 
assumidos nesta Política, com a consciência da necessidade de compreender o 
significado da sustentabilidade em cada ambiente em que estamos inseridos e que 
os resultados consolidados nesse campo contribuem para o reconhecimento de 
nossa atuação pela sociedade. 

 

 

7. ABRANGÊNCIA, CIÊNCIA E 
CERTIFICAÇÃO 

A Política sobre Sustentabilidade da Fundação Norberto Odebrecht aplica-se a seus 
integrantes. 

Deverão ter ciência desta Política sobre Sustentabilidade, em 30 (trinta) dias, no 
máximo, após sua data de aprovação, todos os integrantes da Fundação Norberto 
Odebrecht. 

As Organizações da Sociedade Civil apoiadas pela Fundação Norberto Odebrecht 
deverão ser cientificadas do inteiro teor desta Política, cabendo à Fundação 
influenciar tais instituições a adotar as concepções, os conceitos e os valores 
contidos neste documento. 

 
 

8. DISPOSIÇÕES GERAIS 
Se houver quaisquer dúvidas sobre o conteúdo desta Política, o integrante deverá 
buscar esclarecimento com seu Líder direto ou, se necessário, com a Responsável 
por Sustentabilidade. 
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