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1. OBJETIVO

Esta Politica tem o objetivo de orientar os integrantes da Fundacdao Norberto
Odebrecht (FNO) em relacdo a atuar com sustentabilidade, em consonéncia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) e as melhores praticas Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG), a
fim de cooperar para a construcao de uma sociedade mais responsavel, harmonica,
solidaria e com igualdade de oportunidades para todos.

Nesta Politica estdo definidos os conceitos basicos que orientam a Fundacgao
Norberto Odebrecht, bem como os compromissos, resultados, abrangéncia, papéis
e responsabilidades da instituigao.

Para néds, atuar com sustentabilidade é conduzir as acdes para que gerem resultados
positivos, tangiveis e intangiveis, para as Partes Interessadas, hoje e no futuro.

Partes Interessadas

Beneficiarios, comunidades em que atua, integrantes, Conselho de Curadores e a
Mantenedora da Fundagao Norberto Odebrecht, organizagdes da sociedade civil,
investidores sociais, parceiros institucionais, governos e 6rgaos de controle do
Estado, midia, formadores de opinido, prestadores de servicos, que podem afetar
ou ser afetados pelas nossas atividades, objetivos ou politicas.

2.CONCEITOS BASICOS SOBRE
SUSTENTABILIDADE

A Fundacao Norberto Odebrecht adota o conceito de sustentabilidade como uma
condigao que ocorre em uma regiao, empresa ou comunidade quando se pratica o
desenvolvimento sustentavel, aquele capaz de suprir as necessidades da geracao
atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras
geracdes. Assim, nesta Politica, usaremos de forma equivalente os termos de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, ainda que consideremos que a
sustentabilidade é um objetivo de longo prazo, enquanto o desenvolvimento
sustentavel se refere aos processos e caminhos para alcanca-la.

Esse conceito esta presente na Nossa Cultura, inspirada na Tecnologia Empresarial
Odebrecht - TEO, em especial quando assumimos 0s compromissos estabelecidos
nesta Politica. S3o os resultados alcancados que assegurarao a sobrevivéncia, o
crescimento e a perpetuidade da Fundacdao Norberto Odebrecht e de seus
programas e projetos.

“Sobreviver, Crescer e Perpetuar” pressupde sermos responsaveis pelo direito
a vida das futuras geragoes, assegurando-lhes condicdoes melhores do que as que
recebemos das geragdes que nos antecederam.




Aliando inovagao em tecnologias sociais, aumentamos nossa capacidade para
ampliar os beneficios a sociedade com a melhoria da qualidade de vida associada
a protecao e ao uso consciente dos recursos naturais.

Em linha com a pratica da Nossa Cultura, ao servirmos a sociedade contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel e gerando resultados tangiveis e intangiveis,
conquistamos também o reconhecimento por nossa atuacdo, gerando valor para
os beneficiarios, para nossa Mantenedora, a Novonor S.A. e seus Negdcios, para a
propria Fundacdo Norberto Odebrecht, bem como para nossos parceiros e
investidores sociais.

3.AS MELHORES PRATICAS AMBIENTAIS,
SOCIAIS E DE GOVERNANCA (ESG)

Atuar com foco em sustentabilidade para nds significa servir a sociedade a partir
de acOes éticas, integras e transparentes. Significa gerar um balanco de resultados
positivos para aqueles que podem afetar ou ser afetados pelas nossas atividades,
hoje e no futuro.

A Fundacao Norberto Odebrecht impulsiona organizacdes da sociedade civil,
empresas e pessoas rumo a construcdo de um futuro sustentavel. Faz isso
coordenando tecnologias, integrando resultados e administrando recursos nao
reembolsaveis para as agoes de sustentabilidade.

Como estratégia, desenvolvemos e executamos Programas e Projetos que
impactam positivamente pessoas e territérios, tanto no campo como na cidade, em
parceria com ONGs, poder publico e investidores sociais. Possui, como referéncia
de Programa Social, o Programa de Desenvolvimento e Crescimento Integrado
com Sustentabilidade - PDCIS, que visa promover o desenvolvimento territorial
sustentavel, educando pessoas para transformar o futuro, tendo o jovem como
protagonista, protegendo e usando racionalmente o0s recursos naturais, e
fortalecendo a cidadania.

Contribuimos também, por meio da realizacdo de consultoria técnica, para a
estruturagcdo e incorporagao de compromissos sociais e ambientais de
demandantes que reconhecem a Fundagcao como detentora de know-how e
experiéncia nesse campo, para proteger e alavancar valor a longo prazo na agenda
de ESG. Processo que se da por meio da implantacdo de sistemas de
monitoramento e avaliagao de indicadores de projetos, implantagao de correlagao
das metas de programas sociais com as metas dos ODS, elaboragao de projetos
sociais , estruturagao de campanhas para captagao de recursos para projetos de leis
de incentivos, desenvolvimento de programa de voluntariado e sistematizacao de
tecnologias sociais.

Ratificamos ainda nosso posicionamento, produzindo publicacdbes de temas
voltados a nossa atuacao, a exemplo de juventude, educacdao e meio ambiente,
contribuindo assim para gerar autoridade e ampliar debates na sociedade,
conscientes de que o Terceiro Setor tem um grande poder e influéncia para
informar e mobilizar a opinido publica.




Toda atuacdo estad conectada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), visando a superacao de desafios globais
como a erradicacao da pobreza em todas as suas formas e dimensdes e reducao
das desigualdades, e priorizando as melhores praticas Ambientais, Sociais e de
Governanca (ESG), de forma integrada e sinérgica:

Ambiental

Ampliamos o compromisso no enfrentamento as mudancas climaticas,
visando a recuperagcao de ecossistemas, com o0 apoio na execugao de
servigos ambientais e de fortalecimento dos recursos naturais, promovendo
educacao ambiental e a reducao do impacto ambiental nos centros urbanos
e rurais.

Social

Promovemos a inclusao social produtiva por meio da educagao com foco no
jovem e em sua familia, gerando oportunidades de trabalho e renda no
campo e na cidade, apoiando ainda o exercicio da cidadania e mobilizacao
social para a melhoria das condigOes de vida nas comunidades e a formagao
de novas liderancas conscientes dos seus direitos.

Governanca

Garantimos uma gestao social comprometida com todas as Partes
Interessadas por meio de agdes baseadas nos pilares da responsabilidade,
ética, integridade, transparéncia, equidade e prestacdo de contas.
Fortalecemos a governancga participativa nos locais onde atuamos, unindo
forcas com o poder publico, iniciativa privada e sociedade civil para
promover o desenvolvimento territorial sustentdvel em regides de
vulnerabilidades.




4.

COMPROMISSOS COM A
SUSTENTABILIDADE

Nossos compromissos com a sustentabilidade se desdobram em:

Adotar a sustentabilidade como aspecto central de nossa atuagao, ancorada
nas perspectivas ambiental, social e de governancga.

Promover nossas acdoes com énfase nas pessoas, acreditando no potencial do
ser humano e em sua capacidade de se desenvolver.

Valorizar a vida para transformar a realidade de pessoas e comunidades em
situacao de vulnerabilidade social, por meio da implementacao de tecnologias
sociais voltadas para educacao, geragao de renda e cidadania, buscando atuar
por meio de projetos estruturados.

Atuar com ética, integridade e transparéncia como componentes da
sustentabilidade, como demonstra o alinhamento desta Politica com a Politica
de Governanca, Politica de Pessoas e com a Politica sobre Conformidade.

Adotar os principios da transparéncia, da equidade, da responsabilidade
socioambiental e da promogao dos direitos humanos.

Em alinhamento ao novo posicionamento de ESG da Novonor, contribuir para
reducao da desigualdade social por meio do desenvolvimento e aplicacdo de
tecnologias sociais que oferecam oportunidades de geragdao de renda e
formacao profissional.

Incentivar o voluntariado e a cultura da doacdo dentro e fora do ambiente
Novonor.

Gerenciar os riscos e oportunidades associados as atividades para prevenir
danos as pessoas, ativos e meio ambiente.

Garantir um ambiente de trabalho livre de incidentes, asseguran;:lo a
integridade da seguranca e da saude dos Integrantes, Parceiros e Beneficiarios.

Promover a diversidade e inclusao, em todas as suas formas, de maneira
inclusiva e equitativa, para assegurar um local de trabalho livre de
discriminacao e igualdade de oportunidades.

Compartilhar nossa cultura de sustentabilidade com todas as Partes
Interessadas.

Reportar as Partes Interessadas nosso desempenho, com transparéncia, por
meio de indicadores baseados em metricas reconhecidas que tambem estejam
alinhadas com as metas estabelecidas nos ODS e critérios de ESG.

Definir prioridades, metas e indicadores em nossos Programas de Agdo que
demonstrem a pratica dos compromissos assumidos, bem como sua evolugao.




5. RESULTADOS

Devemos demonstrar os resultados da pratica desta Politica por meio de
indicadores que permitam mensurar aqueles relativos a nossos compromissos com
a sustentabilidade.

As acoes da Fundacgdo resultantes da execucao do PDCIS e seus desdobramentos
terao seus resultados avaliados periodicamente, a partir de indicadores previamente
definidos, incluindo os relativos aos impactos resultantes da atuacao direta da
instituicdo, como também das organizacdes da sociedade civil apoiadas pela
Fundacao Norberto Odebrecht.

Desta forma, o Superintendente da Fundacao Norberto Odebrecht deve incluir no
seu PA os indicadores e metas para o planejamento, acompanhamento e avaliagao.

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Relativamente aos compromissos desta Politica, compete:

Ao Superintendente da Fundacao Norberto Odebrecht:

a) assegurar a implantacao desta Politica no ambito da Fundacdo Norberto
Odebrecht e acompanhar a evolugao das praticas e resultados do
desempenho do seu programa social;

b) manter informado o Conselho de Curadores da Fundagao Norberto Odebrecht
(CC-FNO) sobre nosso desempenho em sustentabilidade e a evolugao dos
resultados medidos pelos indicadores do conjunto dos projetos apoiados; e

c) propor ao CC-FNO alteracdes a esta Politica de forma a manté-la
permanentemente atualizada quanto aos compromissos e a evolugao do
tema da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel.

Ao Responsavel por Sustentabilidade:

a) apoiar o Superintendente na atualizagao e pratica desta Politica;

b) coordenar o PDCIS, relacionando-se diretamente com as instituigoes
apoiadas pela Fundacao Norberto Odebrecht para execucao do Programa e
com as comunidades envolvidas;

¢) coordenar os novos projetos derivados do PDCIS em alinhamento com todas
as partes envolvidas;

d) coordenar o trabalho de consultoria técnica junto a novos demandantes;

e) zelar pelos temas de Governanga e Conformidade no ambito do PDCIS;

f) propor e acompanhar a evolugao dos indicadores comuns para consolidar os
resultados;

g) assegurar a comunicagao transparente e consistente desses resultados para
as partes onteressadas;

h) representar a Fundacao Norberto Odebrecht em féruns e debates sobre o
tema de sustentabilidade; e

i) acompanhar as melhores praticas de mercado.




Aos Integrantes da Fundacao Norberto Odebrecht:

Como agentes ativadores da transformagao para a sustentabilidade, somos
responsaveis pelo acompanhamento do desdobramento dos compromissos
assumidos nesta Politica, com a consciéncia da necessidade de compreender o
significado da sustentabilidade em cada ambiente em que estamos inseridos e que
os resultados consolidados nesse campo contribuem para o reconhecimento de
nossa atuagao pela sociedade.

7. ABRANGENCIA, CIENCIA E
CERTIFICAGAO

A Politica sobre Sustentabilidade da Fundacao Norberto Odebrecht aplica-se a seus
integrantes.

Deverdo ter ciéncia desta Politica sobre Sustentabilidade, em 30 (trinta) dias, no
maximo, apos sua data de aprovacao, todos os integrantes da Fundacdo Norberto
Odebrecht.

As Organizagoes da Sociedade Civil apoiadas pela Fundagao Norberto Odebrecht
deverao ser cientificadas do inteiro teor desta Politica, cabendo a Fundacao
influenciar tais instituicdes a adotar as concepgdes, os conceitos e os valores
contidos neste documento.

8. DISPOSICOES GERAIS

Se houver quaisquer duvidas sobre o contetdo desta Politica, o integrante devera
buscar esclarecimento com seu Lider direto ou, se necessario, com a Responsavel
por Sustentabilidade.
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